¢é3 JUCERIA

N? do Protocolo

2024/01009601-2
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio Calculado Pago
33.3.0031030-4 00006605474 - 19/12/2024 Junta 217,00| 217,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0031030-4 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 80611440-767D-4866-873E-A28E30E4ASF7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE
Codigo Ato Eventos
| 018 I cod Qtde. |Descricio do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido do Conselho Fiscal / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXOCOOCOOOXXOCOOCOOOOOONOCOONN
XKX XX OOCCOOCOOONNCOOOCOOONNNN0TONONNNK
XXX XX OOOOCOGCOOXOCOOCOOOONOCOCOKN
XXX XX XXXOCOOCOOONOCOCOOOONOCOOONN
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR AFFONSO D' ANZICOURT E SILVA , GABRIEL OLIVEIRA DE SOUZA VOI E LINCOLN NUNES MURCIA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00006606430 19.402.975/0001-74 Rua Dona Mariana 48 Botafogo Rio de Janeiro RJ
LE0 00064044 XX.XKX.XXX]XXKX-XX HOOOCOCCOOOOOOOOOOOOCXK KOO KHXXAKXKXXKX XX
JOOOOOOCHRK XX.XXK.XXK/XKXX-XX OO MR KA HRAAAR FOOOOOOOOOOOOOIK XHHHHKHMANK XX
J 08000464644 XX.XKX.XKX}KXXX—XX SOOI XXX OO0 XXX XHKHHKHAKX XX
JOOOOOOOOK XX.XXX.XXK/XKXX-KK FOCOOOOCOCOOCOCOOOOC JOOOOOOOOCOOOOOOMMK OGO XX
eSS 60 8.64.0.¢4 XX.XXX.XKXIXXXX-XX XXOOGOOOCOOOOOCOOCOCOCOCK KXOOOGOOOCOOOCOCK OO XX
JOOCOOCKKK XX.XXX.XXX]XXXX-XX O0O0OOOOOOCOOOOOOOOOK JOOCOOGCOOOOOOOOOXK 000000 XX
h 800 0.0.4.6.4.6.¢.4 XX.XXX.XKX/XXXX—XX SOOI XX AR K SOOI XXX XHKAXKHXKX XX
OO XK.XXX.XXX;XKXX-XX JOCHOCOCLACK I AR K K SOOI XXAOKINKAX XX
LRS00 464464 XX.KKX.XKX/KXKK-XX KX XXX FHOOOOCOOOOOOOOOK OOOOOKKX XX
JOOOOOCCKK XK.XXX.XXX/XXXX-XX O0O0OOOOOOCOOOOOOOOOK JOOCOCCOOOOOOOOOXKK OO0 XX
JOOOOOOOO XX.XXX.XKX!XXXX-XX MOOOCOOCOOOOOOOOOOOOOM HOOOOOOOOOGOOGOOMMK MO0 XX
OO XX.XKX.XXX/XXXX-XX FOCOCOOCLIOCOCOOONN JOOOOGOOCOOOOOOONK OO XX
KAXKXKKKXKX XX.XXX.XKXfXXKX-XK HOOCOOOOOCOOOOOUOOOCOK KHXKHOOOOCOCOCOCKK FO .06 ¢ 444 XX
XXHKAXKKXXX XX XXX XAXK-XX SOOOCOOOOOXXXKHXXAHNKAANK XXX ANK XHXKHAXKXXK XX
JOOOOOOOOK XX.XXX.XKX}XXXX-XX SOOOCOOCOOOOOOOOOOGOOO JOOOOOOOOOOOOGOOMMK MO0 XX
JOOOOQOOOCXX XX.XXX.XXX!XXXX-XX FO0OOOOCOCOOOCOCOOOO OO0 OO XX
KRAKKAKKARA XX.XXX.XXXIXXKX-XX MR AK HIXCKAKKAEKAAKAAAAK KEHKKHKHKX XX
XXMNKAXKKXXX XX XOCKXX HHKK-XK JOOOCOOOCOKXNKHXXKNKANK XXX ANK XXKHAXKXXX XX
JOOOOOOOO XX.XXX.XKX}XXXX-XX MOOOCOOOOOOOOOOOOOOOO JOOOOOOOOOOOOOOOMX MO0 XX
JOOOOOOOCX XX.XXX.XXX}XXXX-XX OO JOOOOCOOOOOOOOOO p9.0.0.4.0.9.6.90.44 XX

Observagao:

Deferido em 16/12/2024 e arquivado em 19,/12/2024

Butenticagdo: P6FCE3T61lDE3FE96956108336E28EFGEER06EFEDBG4AF35BAASTIAS43ECFIDI25C
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Presidéncia da Repablica

Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte N® dD Protocolo

Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integracio 2 0 2 4 / 0 1 D 0 9 6 D 1 : 2 16/12/2024 10:29:05

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeire

JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgido | Calculado Pago
33.3.0031030-4 00006599203 - 16/12/2024 Junta 217,00 217,00

TR NIRE: 33.3.0031030-4 BEE 0,00 .0

Sociedade anénima
EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE

Boleto(s): 104930013

Porte Empresarial

Homyal Hash: 80611440-767D-4866-873E-A28E30E4AIF7
REQUERIMENTO
llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer av. sa o deferimento do seguinte ato:
Codigo
| | Codigo
do Ato Evenio Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 018 | 999 1 Ata de Reunido do Conselho Fiscal / Sem Eventos (Empresa)
WX WX SOOI OO OO OO OGO OO0
XX XXM SOOI OO
XXX KHX SR M 0N OO OO K
XXX KHK SO OO OO0 OO
Requerente
Nome: Roberto Rangel Alves da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangoes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
16/12/2024
Data Telefone de contato: |G
E-mail: A
Tipo de documento: Digital
Data de criag3o: 16/12/2024
Data da 12 entrada:
2024/01009601-2
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeire " "'\ \
Empresa: EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRC S/A - RIOSAUDE . IJUCERJA
NIRE: 333.0031030-4 Protocolo: 2024/01009601-2 Data do protocolo: 16/12/2024 MNad ) acnsiosaitsiments
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R'O RIOSAUDE

PREFEITURA

Ata da 242 reunido do Conselho Fiscal da Empresa Publica de Saude do Rio de Janeiro -
RioSaude.

1. DATA, HORA E LOCAL;
16 de dezembro de 2022, 4s 14h30 horas, na sede da RioSatde.

2. PRESENCAS:
Membros do Consetho
Douglas Paz — Presidente
Guilherme Spinelli — Membro
Representantes da RioSaude
Diego Parreira — Auditor Interno
Everton Gongalves — Gerente Fiscal da Diretoria de Administra¢éo e Finangas
Giselle Quintanilha — Assessora da Diretoria de Administracao e Finangas
Leonardo Saba — Coordenador Técnico da Diretoria de Administragao e Finangas
Luciana |dalgo — Gerente Contabil da Diretoria de Administracao e Financas
Marcia Leite — Assessora da Vice-Presidéncia
Roberto Rangel — Diretor-Presidente
Secretarias do Conselho
Fatima Cristina Araujo

Jessica Ricao Braga da Concei¢ao

3. PAUTA
» Acgdes e realizagbes de 2022
» Metas e Projetos para 2023

» Assuntos Gerais

4. ASSUNTOS TRATADOS

4.1.Acoes e realizacoes de 2022

CF iniciou a reunido solicitando que fossem apresentadas as Performances
Institucionais no ano de 2022 e as propostas de gestéo para 2023.

O Diretor-Presidente apresentou entdo o compilado das metas estabelecidas para o
ano vigente e a situag¢do atual; bem como as propostas para o préximo ano, levando em \
consideracbes as limitagdes que esta Empresa Publica pode se deparar ao longo do .@\

percurso. -«ay A

Butenticagdo: P6FCE3T6LDE3FE9695618336B28EF6EER06EFEDBE4AF35BAASTTAS43ECFIDI25C
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e ) &
RIO RIOSAUDE

PREFEITURA

» Diretoria de Administragdo e Finangas (DAF): Apresentagao das acdes que
foram concluidas em 2022 e que estdo em desenvolvimento no momento
presente.

Em relagao a uma das metas apresentadas, relacionada a aquisi¢ao
por dispensa da RioSaude, considerando que se estabeleceu 10% para
atingir ao objetivo e realizou-se, CF questionou sobre a possibilidade de
aumentar o percentual desse proposito, considerando que o ideal seria
realizar todas as aquisi¢ées da Empresa por licitagdo. O Diretor-Presidente
esclareceu que foi meta estabelecida inicialmente, uma vez que, em se
tratando de saude publica, muitas vezes precisam ser realizadas aquisicdes
emergenciais.

No caso da meta de 80% de notas fiscais liquidadas no FINCON no
prazo de dez dias Uteis, CF questionou se o que precisa ser meihorado: ¢
prazo determinado ou o percentual acordado. O Diretor-Presidente explicou
que ambos precisam ser realizados em conjunto para atingir o resultado de
forma desejada.

CF solicitou maiores esclarecimentos sobre o item “elaboragdo de
controle financeiro trimestral dos convénios” da apresentagdo. O
Coordenador Técnico argumentou que € uma planilha autoral elaborada
para justificar determinadas movimentacées e comprovar, inclusive, nos

relatorios da Comissao Especial de Avaliagao das unidades.

» Diretoria Executiva Assistencial (DEA): Apresentacao das agcdes concluidas

em 2022 e em desenvolvimento pela com conclusées previstas para 2023.

o Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP): Apresentagdo das agdes
concluidas em 2022 e em desenvolvimento pela com conclusbes previstas
para 2023.

CF solicitou ao Diretor-Presidente que fossem enviadas as
informagdes das entradas e saidas de colaboradores da RioSatlide por
categoria, a fim de conhecimento.

CF questionou sobre a principal dificuldade de atragdo de recursos
humanos nesta Empresa Publica e o Diretor-Presidente esclareceu que,
devido ao fato de o mercado privado para os profissionais médicos ser

bastante competitivo e as limitagdes que o servico publico apresenta, a

Butenticagdo: 26FC6576lDE3F69695618336BZ8EFGEES06EF6DB64F958AAITTAS43ECFIDIZ5C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.
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RIOSAUDE

PREFEITURA

categoria médica é que apresenta maior rotatividade na organizagdo e mais

dificuldade de captacéo e retencgéo.

Diretoria de Governanga e Tecnologia da Informacdo (DGOVI):
Apresentacao das agdes concluidas em 2022 e em desenvolvimento pela
com conclusdes previstas para 2023.

O Diretor-Presidente comentou que a implantagdo do prontuario

eletrénico é a meta mais desafiadora para o préximo ano.

Diretoria Juridica (DJU). Apresentacdo das agbes realizadas em 2022,

implantadas e em constante execugao.

Diretoria de Operagoes (DOP): Apresentacdo das agdes realizadas em
2022, implantadas e em constante execucéo.

O CF perguntou como é feita a orientagdo e monitoramento dos
gestores das unidades sobre as resolugbes que regem a movimentagao
patrimonial para andamento dos processos de incorporagdo, baixa e
acompanhamento dos bens ativos € feito de que forma. Respondeu que é
feito através de treinamento, acompanhamento de planilha e no SISBENS.

Questionado sobre quais itens se faz revisdo de consumo médio
mensal (CMM), o Diretor-Presidente esclareceu que sdo todos os
elementos de almoxarifado, medicamentos e materiais médicos adquiridos
para as unidades.

Nucleo de Acbes Institucionais e Estratégicas: Apresentagdo das agbes
realizadas em 2022 e em desenvolvimento com conclusado prevista para
2023.

O CF perguntou guando sera feita a elaboracdo do Planejamento
Estratégico Institucional do proximo ano, o Diretor-Presidente respondeu

gque pretende que seja elaborado em fevereiro/2023.

Ndcleo de Integridade: Apresentagdo das agdes realizadas em 2022 e agoes
planejadas para 2023.
Nucleo de Comunicagao: Apresentagao das agoes realizadas em 2022 e

Y

acdes planejadas para 2023. @]
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RIO RIOSAUDE

PREFEITURA

Foi anexada a apresentacao das Performances Institucionais de 2022 ao final desta

ata.

4.2.Metas e Projetos para 2023

CF indagou sobre a previsdo de haver corte no orgamento da satide do municipio. O
Diretor-Presidente informou que esta previsto aproximadamente 400 milhdes de reais.

Questionado também sobre o tamanho da RioSalude em relacdo a salde do
municipio do Rio de Janeiro, o Diretor-Presidente explicou que a rede hospitalar
abrange mais que 50%, enquanto a proporgdo da atengdo basica bem pequena.

4.3.Assuntos Gerais
O Coordenador Técnico entregou ao CF o Relatério Consolidado dos Procedimento

do Termo de Parcelamento de Restos a Pagar — Cumprimento aos Requisitos.

Nada mais havendo a tratar a reunido foi encerrada.

py b s

Butenticagdo: P6FCE3T6LDE3FE9695618336B28EF6EER06EFEDBE4AF35BAASTTAS43ECFIDI25C
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16/12/2022

I

ii Rio RIOSAUDE

PREFEITURA

PERFORMANCE
INSTITUCIONAL

DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO
E FINANGCAS

PREFEITURA

RIOSAUDE
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16/12/2022

AGCOES CONCLUIDAS EM 2022 ,

+ Liquidagdo de até 80% das notas fiscais no FINCON no prazo de 10 dias uteis;
* Aumento em 40% o numero de licita¢es homologadas;

* Aumento em 10% o nimero de itens registrados em atas de registro
de precos;

* Cadastro de contratos no FINCON/Contratos.gov até 30 dias corridos
apos recebimento;

* Resposta aos questionamentos da CEA e demandas externas no prazo,
pela CAC;

* Cumprimento do calendario de planejamento orcamentario trimestral;

«

CONTINUAGCAO

* Regularizacdo dos registros contabeis;

* Cumprimento do calendario de pagamento;

* Conclusdo de processos de notificagdo no prazo de 30 dias corridos;
* Resposta as demandas das CEAs no prazo determinado pela CTPF;

» Conclusdo de processos de notificacdo no prazo de 30 dias corridos;

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiroc @ )

Empresa: EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRC S/A - RIOSAUDE . | JUCERJA
NIRE: 333.0031030-4 Protocolo: 2024/01009601-2 Data do protocolo: 16/12/2024 \u :" assinade digitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 1%/12/2024 SOB O NUMERCO 00006606430 e demais constantes do termo de -

autenticacio. Pag. 08/27

Butenticagdo: 26FC6576lDE3F69695618336BZ8EFGEES06EF6DB64F958AAITTAS43ECFIDIZ5C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.

brssssssssssssssssses




16/12/2022

AGOES EM DESENVOLVIMENTO

* Pagamento or¢camentdrio e financeiro das notas fiscais (90%);

* Pagamento das notas fiscais com empenho {97%);

* Elaboragdo controle financeiro trimestral dos convénios.

DIRETORIA
EXECUTIVA
ASSISTENCIAL

PREFEITURA

RIOSAUDE

Butenticagdo: 26FC6576lDE3F69695618336BZ8EFGEES06EF6DB64F958AAITTAS43ECFIDIZ5C
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16/12/2022

ACOES CONCLUIDAS EM 2022
* Treinamento de equipes para atingir as metas previstas nos indicadores
assistenciais;

* Revisdo, validagdo e treinamento de protocolos (IAM, AVC, COVID, Sepse,
Acolhimento e Classificacio de risco);

* Apoio a estruturagao da rede assistencial com reposi¢do de vacancias;

* Atuagao em parceria com a DGP para promogdo de uma admissdo acolhedora aos
novos colaboradores, para que possam ter uma ambientacdo da empresa;

* Promogdo de acOes integradas para melhoria continua da comunicacéo
{Workshops, oficinas, Direcionar a¢fes de orientacdo organizacional junto aos
gestores das unidades geridas pela RIOSAUDE},

ACOES EM DESENVOLVIMENTO COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA 2023

* Revisdo de procedimentos passiveis de faturamento, nas Unidades de Urgéncia e
Emergéncia, por categoria profissional;

* Cria¢do de novos Grupos de Trabalho (GTs} para atuar nos nucleos gerenciais,
operacionais e assistenciais;

* Elaboracdo de estudo de quantitativos de procedimentas e servigos contratados
para adaptar a média executada em cada unidade;

* Elaboragdo do plano de gerenciamento de risco e de seguranga do paciente através
da elaboracdo de Procedimentos Operacionais Padrao;

* Implantacdo de tecnologias para ampla capacita¢do dos colaboradores nos
processos de trabalho;

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiroc r"
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16/12/2022

DIRETORIA DE

GESTAO DE
PESSOAS

PREFEITURA

RIOSAUDE

AGOES CONCLUIDAS EM 2022

* Instalagdo e parametrizagdo do sistema de Ponto eletrénico em todas as unidades
da RioSaude;

* Envio das informagdes de cadastro de todos profissionais da RioSaude, assim como
regularizagdo da remuneragdo, folha e impostos na plataforma do e-social;

* Em relagdo ao processos seletivos, foi redesenhando fluxos, procedimentos e
controles, articulando com setores parceiros os prazos e necessidades; capacitagao
de equipe aos novos processos; e Fortalecimento do relacionamento com a ponta;

* Desenvolvimento em parceria com a DGOVI do sistema proprio para inscricdo de
profissionais nos editais de contratagdo, garantindo controle em tempo real e
transparéncia nos processos seletivos.

» Dedicagdo exclusiva de profissionais para captagao e contratagdo de médicos;
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16/12/2022

ACOES EM DESENVOLVIMENTO COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA 2023

* Finalizagdo da parametrizagdo do sistema de folha, automatizando e garantindo o
pagamento de verbas rescisérias através da inclusio do calculo no sistema ERGON:

* Desenvolvimento do sistema de acompanhamento das vacancias em tempo real,
diminuindo o tempo de substituic3o;

DIRETORIA DE
GOVERNANGCA E
TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO

RIOSAUDE
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16/12/2022

ACOES CONCLUIDAS EM 2022

* Desenvolvimento do Sistema Integrado da RioSaude com conclusio dos seguintes
modulos: envio das informacdes de cadastro de todos profissionais da RioSatde,
assim como regularizagdo da remuneragdo, folha e impostos na plataforma do
e-sacial; processo Seletivo: desenvolvido com a finalidade de informatizar a
criacdo, apuracgdo e analise dos processas seletivos da RioSatde; Acesso aos
colaboradores para visualizarem seus contracheques; Gerac3o de Cartdo de
Identificacdo: Impressdo de crach3;

* Aprimorar a seguranga computacional, minimizando riscos com atualizago da
versdo do sistema operacional Windows 7 para versdo 10 dos computadores e
processo para aquisicdo de antivirus para os computadores;

* Criagdo de dashboard com os dados de inventario dos ativos de Tl;

CONTINUACAO

* Aperfeigoar o processo de desenvolvimento de sistemas com divisdo do
desenvolvimento na légica de Backend (Desenvolvimento focado no servidor),
Frontend (Desenvolvimento focado no cliente / usuario) e banco de dados;

* Implementacdo dos controladores - Estruturas de backend que organizam e
centralizam as fungdes de cada entidade do banco de dado; Desenvolvimento de
componentes globais (frontend e backend) para utilizacao de toda a equipe de
desenvolvimento;

+ Utiliza¢ao de boas préticas de desenvolvimento para ganho de performance e
facilitar a manutencdo do cédigo;

* Realizacdo de seminarios de integragdo de gestdo, ambientagdes com os novos
colaboradores apos contratagoes, reuniGes semanais com as coordenagdes para
tomadas de decisdes em conjunto, fomento da capacitagdo das equipes.
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16/12/2022

AGCOES EM DESENVOLVIMENTO COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA 2023

* Desenvolvimento do Sistema Integrado da RioSalde com previsdo de conclusio
dos seguintes médulos: médulo patriménio: organizagio e controle dos bens da
instituicdo; moédulo Convénio: drea de tramitagdo processual; madulo
atendimento: Prontuario Eletrénico do Paciente;

* Otimizar a gestdo orgamentaria, fazendo melhor uso dos recursos com a
substituigdo de processos emergenciais de locagio de computadores pela aquisigio
dessas maquinas através de pregio eletrdnico ja concluido;

* Desenvolvimento de ferramentas de acompanhamento dos gastos através de
dashboard para controle temporal dos contratos, com graficos e indicadores.

CONTINUAGAQ

* Conclusdo do processo para refazer cabeamento estruturado das unidades e
projeto de estruturagdo de rede interna para gerenciamento e controle dos ativos;

* Reduzir a obsolescéncia do parque tecnolégico através da substitui¢do das
impressoras e computadores por equipamentos novos, aquisicdo de servidores,
readequagdo de cabeamento estruturado de dados e voz, cdmera de seguranga IP
e sistema de som de painéis de chamados ;

* Criacdo de documentos e materiais diversos que visam um plano de a¢des para
transformar a rotina de trabalho dos colaboradores no sentido da implementagio
de uma cultura digital;

* Elaboragdo dos documentos e politicas previstas no Programa de Governancga do
Municipio do Rio, tais como politicas de cookies, de privacidade e de controle de
acessos, dentre outros;
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16/12/2022

DIRETORIA

JURIDICA

PREFEITURA

RIOSAUDE

ACOES CONCLUIDAS EM 2022

« Elaboragado do Regulamento de Licitactes e ContratagGes da RioSaude;
» Colaboragio para a elaboragio do Cédigo de Etica e Integridade da RioSaude;

*» Criacdo e adequacio dos modelos contratuais, de editais de licitacdo e de modelos

de parecer as novidades legislativas;
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16/12/2022

ACOES IMPLANTADAS E EM CONSTANTE EXECUCAO

* Garantir a boa condugdo na defesa e na negociacao de acordos judiciais
trabalhistas no Cejusc;

* Elaboragdo de pareceres juridicos de controle de legalidade e de natureza opinativa
* Elaboragao de petigdes iniciais em que a RioSadde seja parte autora

* Definigdo e adocdo de estratégias para diminuir o passivo de processos
judiciais/administrativos da empresa

* Conformar a atuacdo da estatal a legislacdo vigente, com énfase na eficiéncia e
gestdo de resultados

DIRETORIA
DE OPERAGCOES

PREFEITURA

RIOSAUDE
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16/12/2022

ACOES CONCLUIDAS EM 2022

* Orientacdo e monitoramento dos gestores das unidades sobre as resolugdes que
regem a movimentacdo patrimonial para andamento dos processos de
incorporagao, baixa e acompanhamento dos bens ativos

* Estabelecimento de rotinas de acompanhamento para as equipes das unidades
conveniadas dos contratos de terceiro;

* Revisdo do Consumo Médio Mensal (CMM) das unidades conveniadas, revisdo do
CMM da grade da Atencao Basica e ajuste de cota junto a SMS para a dispensagdo
ambulatorial;

ACOES IMPLANTADAS E EM CONSTANTE EXECUGAO

» Acompanhamento do valor total mensal (VTM) e
empenho das unidades conveniadas;

« Acompanhamento, monitoramento e avaliagdo, da execugao
de contratos de terceiros;

11
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16/12/2022

ACOES EM DESENVOLVIMENTO COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA 2023

* Qualificacdo, estruturagdo e padronizacio dos Termos de Referéncia (TRs)
com objetos comuns;

* Atualiza¢do dos TRs para o acompanhamento dos contratos nas unidades;

* Alinhamento com os setores/diretorias competentes, medidas para promover
maior celeridade aos processos licitatorios e consequente reduciio dos processos
emergenciais e do custo administrativo;

* Construgdo do histérico de memérias de célculo;

* Atualizagdo das grades de medicamentos, materiais e insumaos de todas as
unidades conveniadas junto a DEA.

NUCLEO DE ACOES
INSTITUCIONAIS
E ESTRATEGICAS

PREFEITURA

RIOSAUDE
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16/12/2022

AGOES CONCLUIDAS EM 2022
* Conducdo e elaborag¢do do Planejamento Estratégico Institucional junto
aos profissionais e diretorias;

* Mapeamento de macroprocessos da DAF, propondo ajustes para melhoria
dos processos licitatérios e emergenciais;

* Padronizagdo e acompanhamento de resultados mensais para tomada de
decisGes através relatdrio de desempenho assistencial com a série
histérica de todos os indicadores;

* Elaboracdo do Book de indicadores que contém a ficha técnica de todos
os indicadores de cada convénio;

* Realiza¢do de estudo de viabilidade para consolidacdo e agrupamento de
convénios com objetos afins;

* Validagdo de POPs e confeccdo de Pareceres técnicos;

* Realizagdo de estudo analitico das adequagdo dos indicadores e metas para o
Contrato de Desempenho;

* Elabhoracéio de Plano de trabalho e realizacao ¢e estudo analitico de adequacdo de
custo real para sua execugdo em parceria com as demais diretorias;

* Elaboragdo de regimentos de comissdes (Prontuario, Padronizacdo de materiais e
Farmacoterapéutica);

* Monitoramento da execu¢do dos convénios celebrados através de resposta as CEAs
e relaizacdo de reunides de Pré CEAs;

* Padronizac3o metodologia de elaboracdo de Termos de Referéncia e de Estudo
Técnico Preliminar.

13
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16/12/2022

ACOES EM DESENVOLVIMENTO COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA 2023

* Auxilio na construcéo de solugdes tecnoldgicas que permitam monitoramento de
processos e melhoria da gestao de resultados através da elaboracdo de Dashboard
em conjunto com a DGQVI para acompanhamento das etapas dos processos
emergenciais e licitatorios; Elaboragdo do painel de indicadores e metas de
producdo tipo dashboard;

* Validagdo de POPs e confecco de Pareceres técnicos;

* Estabelecimento de método de notificacio e tratamento de eventos adversos mais
seguro e eficaz;

* Conclusdo de estudo de planejamento orgamentario e de custos dos convénios;

* Desenvolvimento de estratégias de melhoria na ades3o aos protocolos gerenciados nas
unidades.

NUCLEO DE
INTEGRIDADE

PREFEITURA

RIOSAUDE
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16/12/2022

ACOES CONCLUIDAS EM 2022

* Capacitagdo dos colaboradores da RIOSAUDE sobre os temas de integridade,
privacidade, transparéncia e conduta ética;

* Avaliagdo entre os colaboradores nas questdes de Percepg¢do de Cultura de
Integridade;

+ Atualizacdo do Cédigo de Conduta Etica e Integridade da RIOSAUDE;

ACOES IMPLANTADAS E EM CONSTANTE EXECUGAO

* Apuracgdo de possiveis irregularidades administrativas e disciplinares
perpetradas, por empregados publicos vinculados a RIOSAUDE, no
exercicio de seus encargos funcionais;
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16/12/2022

ACOES EM DESENVOLVIMENTO

* Processo educacional corporativo mediante Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), para capacitagio e avalia¢do a distdncia do Total de colaboradores da
empresa publica RIOSAUDE - em construcio TR para contratacio de empresa
especializada em Licenciamento/Desenvolvimento de Plataforma de Ensino a
Distancia;

» Criagdo da Comissdo de Etica/RIOSAUDE, no intuito de supervisionar a observancia
do Cédigo de Conduta Etica e Integridade;

AQE)ES PLANEJADAS PARA 2023

* Elaboracdo do Manual de Procedimentos Administrativos em Sindicancia, Apuragao
Sumadria e Tomada de Contas Especial;

* Cria¢do, com apoio da DGOVI, de um canal de comunicagdo com o Nucleo de
Integridade da RIOSAUDE.
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16/12/2022

NUCLEO DE

COMUNICAGCAO

PREFEITURA

RIOSAUDE

ACOES IMPLANTADAS E EM CONSTANTE EXECUGCAO

+ Campanha de valoriza¢do dos colaboradores (campanhas onde o colaborador é
colocado em destaque, com o objetivo de criar o sentimento de pertencimento e
valorizacdo);

+ Material informativo para unidades/populacdo, com temas voltados
a saude publica.

17
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16/12/2022

ACOES CONCLUIDAS EM 2022

* Reestruturacdo de canais oficiais de comunicacdo da RioSaude j& existentes;
* Criagdo de novos canais de comunicagdo em redes sociais (LinkedIn, Twitter, Youtube e Facebook);

+ Implantac¢do do projeto de comunicagdo visual unificada na sede, como: sinalizacdo
interna, padronizagdo de documentos e contetdos informativos;

* Mapeamento das deficiéncias de sinalizagdo de todas as unidades conveniadas;

+ Cria¢do do Manua! do Colaborador (contendo os valores da empresa, beneficios e
informagdes fundamentais para o colaborador recém-contratado);

* Cria¢do do "Guia rapido do candidato" em parceria com ¢ DGP, contendo os principais
passos, informagdes e pontos de atengdo do processo seletivo;

+ Atualizacao do Site da RioSaude.

ACOES EM DESENVOLVIMENTO COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA 2023

* Veiculagdo de campanhas e informes que reforgam a marca e imagem da empresa,
além de agdes que engajam o relacionamento com os ptiblicos;

* Implantagdo da identidade visual nas unidades sob gestao da RioSaude;

* Organiza¢do de Workshop de comunicagdo, no intuito de desenvolver técnicas de
divulgagio de agdes e servigos nas redes sociais. O curso serd destinado aos
gestores das unidades, para que todas as divulgagdes em redes sociais tenham
qualidade de informac@o e identidade visual unificada;

« Implantagio do Projeto de Comunicagdo familiar nas unidades sob gestdo da
RioSaude, onde o contato com familiar ocorre de maneira ativa e receptiva, no
intuito de humanizar e estreitar o relacionamento com os familiares de pacientes.
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16/12/2022

ACOES PLANEJADAS PARA 2023

* Construcdo da intranet institucional;

* Construgao da TV institucional.
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PREFEITURA

Lista de Presenca da 24 reunido do Conselho Fiscal da RIOSAUDE

Data, horario e local: em 16 de dezembro de 2022, as 14h30 horas, na sede da

RIOSAUDE.
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Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.
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Presidéncia da Republica
Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte .

#& Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte ‘ '

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCE =} A

IDENTIFICACAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A -
RIOSAUDE,  NIRE  33.3.0031030-4, PROTOCOLO  2024/01009601-2, = ARQUIVADO EM
19/12/2024, SOB O NUMERO (S) 00006606430, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPFICNPJ [Nome
] |ROBERTO RANGEL ALVES DA SILVA
19 de dezembro de 2024.

Gabriel Oliveira de Souza Voi

Butenticagdo: 96FCA5TELDE3FEP695618336B28EFGEERDGEBFEDBE4F95BAASTTANA3ECFIDI25C
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rd.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.
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Secretario Geral
e — A
! Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r \
i Empresa: EMFRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE | .' | JUCERAJA
| NIRE: 333.0031030-4 Protocolo: 2024/01009601-2 Data do protoceole: 16/12/2024 L /| assmado digialmente
i CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 19/12/2024 50B O NOUMERO 00006606430 e demais constantes do termo de
i autenticacioc. Pag. 27/27
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