¢é3 JUCERIA

N? do Protocolo

00-2023/775466-5
JUCERJA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Caleulado Pago
33.3.0031030-4 00005729296 - 05/10/2023 Junta 720,00 720,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0031030-4 DNRC 0,00 0,00
Sociedade anénima EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE
Porte Empresarial Boleto(s):
Normal Hash: 46537A92-E8F8-481B-8DB6-56575705F356
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE
Codigo Ato Eventos
| 017 I cod Qtde. |Descricio do Ato / Evento
999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXOCOOCOOOXXOCOOCOOOOOONOCOONN
XKX XX XXXCOORXKX XXX XK AKKNKXNK
XXX XX OOOOCOGCOOXOCOOCOOOONOCOCOKN
XXX XX XXXOCOOCOOONOCOCOOOONOCOOONN
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR AFFONSO D' ANZICOURT E SILVA , GABRIEL OLIVEIRA DE SOUZA VOI E LINCOLN NUNES MURCIA SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00005729534 19.402.975/0001-74 Rua GAGO COUTINHO 052 Laranjeiras Rio de Janeiro RJ
LE0 00064044 XX.X}(X.K){X}IXXX H-XX HOOOCOCCOOOOOOOOOOOOCXK KOO KHXXAKXKXXKX XX
JOOOOOOCHRK XX.XXK.XXK/ XHHN-XX OO MR KA HRAAAR FOOOOOOOOOOOOOIK XHHHHKHMANK XX
J 08000464644 }(X.X}(X.XKX,‘!KXXK—XX SOOI XXX OO0 XXX XHKHHKHAKX XX
JOOOOOOOOK XX.XXJ(.XX)(/ HUAH-XXK FOCOOOOCOCOOCOCOOOOC JOOOOOOOOCOOOOOOMMK OGO XX
eSS 60 8.64.0.¢4 XX.KXX.XKX}'XXXX-XX XXOOGOOOCOOOOOCOOCOCOCOCK KXOOOGOOOCOOOCOCK OO XX
JOOCOOCKKK XX.XXX.XKX}’XXXX-XX O0O0OOOOOOCOOOOOOOOOK JOOCOOGCOOOOOOOOOXK 000000 XX
h 800 0.0.4.6.4.6.¢.4 XX.X}(X.XKX}'XXX X-XX SOOI XX AR K SOOI XXX XHKAXKHXKX XX
OO XK.XXX.XXX}' HAAN-XK JOCHOCOCLACK I AR K K SOOI XXAOKINKAX XX
LRS00 464464 XX.X}(X.KKX/KXKK-XX KX XXX FHOOOOCOOOOOOOOOK OOOOOKKX XX
JOOOOOCCKK XK.X)(X.XX)(/XXX X-XX O0O0OOOOOOCOOOOOOOOOK JOOCOCCOOOOOOOOOXKK OO0 XX
JOOOOOOOO XX.XXX.XKX,{XXXX-XX MOOOCOOCOOOOOOOOOOOOOM HOOOOOOOOOGOOGOOMMK MO0 XX
OO XX.)(XX.)()(X/ HAAN-XK FOCOCOOCLIOCOCOOONN JOOOOGOOCOOOOOOONK OO XX
KAXKXKKKXKX XX.XXX.X)(XfXXKX-XX HOOCOOOOOCOOOOOUOOOCOK KHXKHOOOOCOCOCOCKK FO .06 ¢ 444 XX
XXHKAXKKXXX XX XXX XAXK-XX SOOOCOOOOOXXXKHXXAHNKAANK XXX ANK XHXKHAXKXXK XX
JOOOOOOOOK XX,XXX.XKK}'XKKK-XK SOOOCOOCOOOOOOOOOOGOOO JOOOOOOOOOOOOGOOMMK MO0 XX
JOOOOQOOOCXX XX.XXX.XXX!XXXX-XX FO0OOOOCOCOOOCOCOOOO OO0 OO XX
KRAKKAKKARA XX.X}(X.XXX}’XXXX-XX MR AK HIXCKAKKAEKAAKAAAAK KEHKKHKHKX XX
XXMNKAXKKXXX XX XOCKXX HHKK-XK JOOOCOOOCOKXNKHXXKNKANK XXX ANK XXKHAXKXXX XX
JOOOOOOOO X){,X}(X.XXX}‘XXXX-XX MOOOCOOOOOOOOOOOOOOOO JOOOOOOOOOOOOOOOMX MO0 XX
JOOOOOOOCX XX.X)(X.X)(X}!XXXX-XX OO JOOOOCOOOOOOOOOO p9.0.0.4.0.9.6.90.44 XX

Observagao:

Deferido em 04/10/2023 e arquivado em 05,/10/2023
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Presidéncia da Republica

; : N2 do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificacdo 00-2023 / 775466-5 03/10/2023 10:57:09
Departamento de Registro Empresarial e Integracdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM QUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgido | Calculado Pago
33.3.0031030-4 00005690105 - 15/09/2023 Junta 720.00]  720.00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0031030-4 DREI 0.00 0.00

Sociedade anéni
octedade anonima EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE

Boleto(s): 104502067
Normal Hash: 46537A92-E8F8-481B-8DB6-56575705F396

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE

requer av. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo
| | Cadigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
| 017 | 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)

XXX XXX SOOI O OO0 OO0 OGO

XMX XXX SOOI X

XXX KHX SR M 0N OO OO K

XXX KHK SO OO OO0 OO

Requerente
Nome: Roberto Rangel Alves da Silva
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro O Requerente DECLARA, sob sua responsabilidade pessoal, sem
prejuizo das sangoes administrativas, civeis e penais, a veracidade
Local dos documentos e assinaturas apresentados no presente processo
03/10/2023
Data Telefone de contato: | NG

E-mail: .
Tipo de documento: Digital
Data de criag3o: 03/10/2023
Data da 12 entrada:

00-2023/775466-5

Autenticag¢do: EBBDDIDADDDOF4SFFAFECOAGSBEHBADOESA247690B205415924B01CBT74264C61
Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA PUBLICA DO RIO DE JANEIRO S/A — RIOSAUDE

CNPJ n° 19.402.9751.0001 -74 I'NIRE 3330031030-4

DATA: 29/08/2023
HORARIO: 13:30h .
LOCAL: Sede da RIOSAUDE

Conselho Titular Presente:

Fernanda Lousada Cardoso — Procuradora do Municipio do Rio de Janeiro

Flavia Joanna de Almeida Panta de Souza — Chefe de Gabinete da Secretaria
Municipal de Transformagao Digital e Integridade Publica

Inéz dos Santos Souza — Gerente na Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro
Roberto Rangel Alves Silva — Diretor-Presidente da RIOSAUDE

Rodrigo Castro Pires — Coordenador Geral de Infraestrutura e Logistica da Secretaria

Municipal da Casa Civil

Secretaria do Conselho:

Léda Maria de Vargas Rebello

Pauta:

Itens apreciativos / deliberativos

1) Alteracédo da Estrutura Organizacional

2) Projecgao dos cargos comissionados na sede

3) Acompanhamento das gratificagdes, vacancias e produtividade da pediatria

4) Andlise e aprovagao de Relatérios

5) Atualizagéo das Licitagdes dos Grandes Servigos

No dia 29 de agosto de 2023, as 13:30h, reuniram-se os membros do Conselho de
Administragdo da RIOSAUDE, na sede da Empresa, por videoconferéncia. O
Conselheiro e Diretor-Presidente da RIOSAUDE Roberto Rangel Alves Silva abriu a
reunido cumprimentando os membros participantes, e justificou a alteragdo na agenda
dando inicio a reunido. Primeiro item da pauta apreciativa/deliberativa: “Alteracao
da Estrutura Organizacional” — Trata-se de um rearranjo para composigao interna, e
nao inclui os convénios, visando organizar a estrutura da sede na dinamica que vai
evoluir para o organograma. E nossa intengéo é trazer para a proxima reuniao a
proposta de novo organograma e a revisdo do Estatuto da RIOSAUDE. Tivemos
conhecimento que durante a pandemia foi criado um Nucleo de Apoio aos Projetos de
Combate a COVID dentro da estrutura da sede, ndo fazendo parte dos convénios. Em
conversa com a CGGI, a orientagdo foi a de acabar com esse setor. Entdo

aproveitamos pra reorganizar alguns cargos dentro das Diretorias e Nucleos

especificos, visando esse trabalho de padronizagao dos niveis hierarquicos no
organograma. O quadro do ‘“de-para” mostra a alteragdo da UA — Unidad
Administrativa. Ndo ha acréscimo de valores. A Conselheira Fernanda Lousada ]
apontou uma discrepéncia de valores, ao que foi esclarecido que existe uma vacancia, Pr
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cujo cargo vai continuar existindo na estrutura nova. O item foi aprovado por
unanimidade. Segundo item da pauta apreciativa/deliberativa: “Projegdo dos
cargos comissionados na sede” — Em 2021 existiam 108 cargos comissionados na
sede, e chegamos em 2023 a 307. Esse aumento visou dar uma melhor estrutura a
sede, e mais de 50% estdo centrados na DAF - Diretoria de Administragédo e Financas
e na DGP - Diretoria de Gestdo de Pessoas. A partir de 2022 esses cargos passaram
a ser custeados pela sede, e agora em 2023 temos ainda 31 cargos atrelados aos
convénios. Ha também uma vacancia de 36 cargos na sede € estamos fazendo um
trabalho de mao dupla para encaminha-los aos convénios. Quando o Plano de
Trabalho é elaborado, a Secretaria de Saude trabalha com o entendimento de que 0
cargo comissionado pode estar na ponta, na propria Secretaria na parte de gestao
macro do convénio, e na sede da RIOSAUDE para organizagao interna da sede.
Achamos entretanto muito importante que os cargos da sede nao estejam atrelados
aos convénios, porque estes acabam, e por isso € necessaria uma estrutura minima.
O Conselheiro Rodrigo Castro sugeriu que seja apresentado o custo relacionado a
esses cargos. O Conselheiro Roberto Rangel informou que foi feito esse
levantamento, mas incluia o custo de todos os cargos comissionados, mas na préxima
reunido apresentaremos s6 os da sede. A Conselheira Inéz Souza perguntou se 0s
271 cargos estdo todos na sede, ao que foi respondido afirmativamente. O item foi
apreciado. Terceiro item da pauta apreciativa/deliberativa: “Acompanhamento
das gratificagbes, vacancias e produtividade da pediatria” — O Conselheiro
Roberto Rangel apresentou a planilha mostrando a evolugéo desses plantées quanto
ao quantitativo, o custo e a vacéncia. Comentou que nao é linear, embora os numeros
sejam proximos, e em agosto a vacancia diminuiu. A média praticada dos plantdes de
12 horas equivale a 4,5%. As unidades onde n&o havia vacancia, mas que
demandaram pagamento de gratificagcdes, retrataram os casos de afastamento por
atestados médicos. A situagdo da Pediatria tem muita oscilagao. A porta de entrada
diminuiu um pouco, mas a internagdo se mantém ainda alta. A Conselheira Fernanda
Lousada questionou uma diferenga nos nimeros, mas estes foram imediatamente
corrigidos e esclarecidos. O item foi considerado apreciado. Quarto item da pauta
apreciativa/deliberativa: “Analise e aprovagdo de Relatérios” — O Conselheiro
Roberto Rangel esclareceu sobre a importancia que a Empresa da aos Relatorio

como ferramentas de monitoramento daquilo que estd sendo construido, &;
consequentemente, se as recomendagdes estao sendo seguidas realmente. Passou a
palavra ao Coordenador de Governanca da DGOVI — Diretoria de Governanca e W
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Tecnologia da Informagéo, Wellington Silva, que apresentou 0s principais pontos dos
Relatérios. 4.1. Relatério de Sustentabilidade — Trata-se de uma fragilidade que foi
apontada pelo TCM pela necessidade de apresenta-lo anualmente, o que ndo vinha
acontecendo. E um demonstrativo de como a RIOSAUDE entende e incorpora a
sustentabilidade. O foco sdo os destaques de 2022, com relato das frentes que vém
sendo implementadas. 4.2. Politicas de Transagoes com Partes Relacionadas —
Também foi um apontamento do TCM, para se ter como base as diretrizes da
empresa. O foco foi o de identificar quais séo as fragilidades que a RIOSAUDE possa
ter, e criar um padrdo na sua forma de contratagéo. A proposta foi construida no viés
de mostrar o que se entende como uma boa prética, dando mais transparéncia a
gestdo, assegurando a imparcialidade. Foi colocado nesse documento oficial o que a
gestdo ja vem praticando para tornar publica a atuagdo da Empresa. A Conselheira
Inéz Souza comentou que hoje os convénios sao feitos com a SMS, e perguntou se
existe algum posicionamento ou estratégia para que se possa fazer convénio com
outros entes municipais. O Conselheiro Roberto Rangel respondeu que ja houve essa
consulta varias vezes. A demanda existe, mas ha uma questdo expressa no Estatuto
que impede e que precisa ser revista. A Conselheira Fernanda sugeriu que se faga o
relato da experiéncia exitosa da RIOSAUDE na CEJUSC, o que foi considerado
pertinente. 4.3. Politica de Uso e Divulgacdo das Informagées — Tem como
finalidade definir as diretrizes, orientagdes, condutas e regras a serem observadas no
ambito da divulgacao de informagdes dentro e fora da Empresa, definindo um padrao
de informagdo, com transparéncia, alinhados com o Cédigo de Integridade da
RIOSAUDE. O proximo passo sera a apresentacdo desses trés documentos no
Conselho Fiscal, para apreciagdo. Os Relatérios foram aprovados por unanimidade.
Quinto item da pauta apreciativa/deliberativa: “Atualizacdo das Licitagoes dos
Grandes Servigos” — O Conselheiro Roberto Rangel apresentou os quadros sobre 0
tema: 5.1. Licitatorios e Emergenciais - Houve uma evolugédo desde a ultima reuniao
do CAD, e ja estamos com 66% dos contratos vigentes licitados e 34% dos contratos
emergenciais. Os valores totais dos contratos vigentes e o total empenhado para
esses mesmos contratos permitem uma melhor visualizagdo do progresso feito na
substituicdo dos emergenciais pelos licitatérios. 5.2. Processos em andamento — O
segundo slide se refere ao total de 107 processos divididos em 80 licitatérios, 19
dispensas, 7 emergenciais e um em inexigibilidade. Dos 7 emergenciais em aberto, 5
referem-se a compras de medicamentos e materiais médicos de itens frustrados em

licitagdes, que estdo sendo refeitos para novas tentativas. 5.3. Pregoes realizados
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em 2023 — Houve 113 homologacdes de pregdes, com 92 de Aquisicbes e 21 de
Servigos. O quadro mostra o status das homologagdes e os objetos. 5.4. Licitatorios
dos Grandes Servigos — Ainda temos duas licitagdes: gases medicinais e engenharia
clinica das UPAS O item foi apreciado. E nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata por mim, Léda Maria de Vargas
Rebello, a qual foi aprovada e assinada por todos os membros do Conselho, ficando
autorizado o seu registro na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro —
JUCERJA.

ASSINATURAS:

Locda, AL

Léda Maria de Vargas Rebello
Secretaria do CAD

%&X@%MW Flavia Joanna de A. P. de Souza

Conselheira Conselheira

gy oy J?,OaL\A Coilo Pumj
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘.
% Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo .
B Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragido ‘ ’

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro :
JUCERJA

IDENTIFICACAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A -
RIOSAUDE,  NIRE  33.3.0031030-4, PROTOCOLO  00-2023/775466-5, ARQUIVADO EM
05/10/2023, SOB O NUMERO (S) 00005729534, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPFICNPJ [Nome
— [ROBERTO RANGEL ALVES DA SILVA
05 de outubro de 2023.

/ =l

Gabriel Oliveira de Souza Voi
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