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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A / RIOSAUDE

OFICIO N° RSU-OFI-2023/00468

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2023.

Assunto: ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES. RELATORIO DE GESTAO

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA
PUBLICA DO RIO DE JANEIRO S/A - RIOSAUDE

CNPJ n° 19.402.975/0001-74 / NIRE 3330031030-4
DATA:28/02/2023 HORARIO: 10h.
PRESENTES
Conselheiras Titulares:
Fernanda Lousada Cardoso - Procuradora do Municipio do Rio de Janeiro

Flavia Joanna de Almeida Panta de Souza - Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal
de transformagéo Digital e Integridade Publica '

Inéz dos Santos Souza - Gerente na Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro
Stael Christian Riani Freire - Vice-Presidente da RIOSAUDE

Convidado:

Roberto Rangel Alves Silva - Diretor-Presidente da RIOSAUDE

Secretaria do Conselho:

Léda Maria de Vargas Rebello - Assessora da Vice-Presidéncia da RIOSAUDE
PAUTA

Itens deliberativos / apreciativos

1) Panorama orgamentario e financeiro

2)Alteragao da estrutura organizacional

No dia 28 de fevereiro de 2023, as 10h, reuniram-se os membros do Conselho de
Aclmmlstrat;ao da RioSaltde, por meio de videoconferéncia. A Vice-Presidente da
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SANTOS SOUZA.
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
EMPRESA PUBLIGA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/4 7 RIOSAUDE

RioSalde e Conselheira Stael Christian Riani Freire abriu a reunido cumprimentando as
~ {os) participantes, e informou sobre a presenca do Diretor-Presidente Roberto Rangel
Alves Silva, que saudou as Conselheiras, e durante a reunido fez intervencgbes
complementares aos temas tratados. Foi dado inicio 4 pauta. Primeiro item da pauta
deliberativa / apreciativa - "Panorama orgamentario e financeiro”: 1.1- Cusfeio 2022
- Fluxo de Pagamentos - O quadro apresentado mostrou os valores que vém sendo
trabalhades, especificando as Notas liquidadas em 2022, com &nfase no grande volume
que a RioSalde tem. Demonstrou-se o que foi pago em janeiro e fevereiro, o que ficou
em aberto e os restos a pagar, que sdo referentes a Notas gue foram rejeitadas em
algum momento durante o processo de pagamento por erros no seu cadastramento no
£ Digital, pelas unidades. A DAF - Diretoria de Administragdo e Finangas tem procurado
junto as areas técnicas providenciar o compartilhamento desses casos para agilizar seu
saneamento. N&o foi deixada divida acumulada para o ano posterior. A Conselheira
Fernanda Lousada Cardoso questionou schre o valor descrito no quadro como ‘Valor a
pagar banco”, sendo esclarecido que esse valor é diferente dos restos a pagar, referindo-
s& 20 que ndo se conseguiu liguidar, ficando para ser empenhado e pago no ano
seguinte, ou pago por DLA - Despesa Liquidada Administrativamente. 1.2 - Custefo 2022
- Situagdo Orgamentédria - A seguir foi mostrado o status do que foi efetivamente
liquidado & nao liquidado, e as Notas pagas em 2022. Com o encerramento do FINCON e
a entrada de diversas Notas de competéncia de 2022 ap6s o encerramento do sistema,
houve um acUmulo de Notas a serem cadastradas, liquidadas e pagas
orgamentariamente. Foi necessario um esforgo, na forma de forga-tarefa, porque o
FINCON teve uma divergéncia muito grande em relagdo as liquidacdes, apontando um
grande volume de néo-liquidacgdo. Com a abertura do orgamento de 2023 e a reativagao
do sistema para processamento dos Restos a Pagar de 2022, a equipe pode retomar seu
processo de trabalho. 1.3 - Custeio 2023 - Fluxe de Pagamentos - Em seguida fol
mostrado o custeio de 2023, onde ja foram recebidas as Notas de competéncia do ano
em cursc e sua totalizagéo, assim como o montante page. Houve um crescimento de
44% (quarenta e guatro por cenfo) em comparagéo as competéncias de janeiro de 2022
e as competéncias de janeirc de 2023. Parte desse crescimento se deve ao novo
i convénio realizado com o Hospital Municipal Ronaldo Gazolla, iniciade em julho de 2022.
A Conselheira Inéz dos Santos Souzadeu o informe de que a Secretaria de Sadde, e as
demais, tenderfio a fazer suas préprias liquidagbes. A Vice-Presidente da RioSatlde e
Conselheira Stael Christian Riani Freire complementou afirmando que os érgdos terdo
que fazer a preparagéo, o que a RioSadde ja vem adotando. S&c dois momentos: a pré-
liguidagdo e a liquidagda propriamente dita, como garantia de um fluxo mais agil no
pagamento, inclusive nas atestagdes dessas notas. A Conselheira Flavia Joanna de
Almeida Panta de Souzaperguntou sobre a solugdo que o Diretor-Presidente da
RioSatde Roberto Rangel Alves Silva citou sobre & automatizagéio. A Vice-Presidente da
RioSaldde e Conselheira Stael Christian Riani Freire respondeu que esta ja acontece
através do sistema da RioSaude, que se chama Digital. Ele acompanha toda a Nota,
embora hoje tenhamos uma dependéncia da Unidade na imputagao desta no sistema.
Estamos buscando que o préprio fornecedor faga esse procedimento, para que a
RicSalde tenha um melhor gerenciamento. 1.4.Metas DAF - Atas e ltens Homologados
- Esse tema é provocado também pelos 6rgéos de controle, para a redugéo do nlimero
dos contratos e das licitagdes emergenciais. Comegamos o ano de 2021 com vérios
contratos nao celebrades, abertos e sem formalizagéo contratual. Naguele momento era
importante o contrato emergencial. Agora ¢ um outro momento, ou seja, reduzi-los, e
transforma-los em atas registradas. Iniciamos 2023 mantendo elevado numero de alas e
itens homologados, como resultado de intenso trabalho da equipe. 1.5, Lasant -
g Historico de prestagdo de Servigos - Foi abordado o histérico das contratagées com a
Lasant, por ano e tipo de servigo: manutengéc predial e reformas. Essa empresa ja lem
contrate com a RioSande desde 2018, e o quadro apresentado demonstrou o volume de
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A / RIOSAUDE

recursos envelvidos nas contratagbes. A Vice-Presidente da RioSaude e Conselheira
Stael Christian Riani Freire fez um corte temporal porque em 2020 e em 2022 a
RioSaude teve mais recursos disponiveis para que fosse feita a manutencgdo predial,
embora nao tenha sido suficiente para que as unidades nao ficassem precarizadas. Foi
feito um balango, inclusive fotografico, para que fosse constatada a real situagdo.
Visando melhorar as condicoes de trabalho, foram feitos contratos voltados para
manutengd@o predial e reformas. Esse ano ja foram feitas entregas, especialmente no
Pronto Atendimento, para uma melhor assisténcia de atengéo a saude. A Conselheira
Fernanda Lousada Cardosoinquiriu sobre o percentual gasto pela RioSalde, ndo
somente pela empresa Lasant, para que se tenha um comparativo entre outras
empresas. A Vice-Presidente da RioSalide e Conselheira Stael Christian Riani Freire
esclareceu que esse detalhamento ndo pode ser trazido, mas na proxima reunido
ordinaria, que acontecera ap6s a reunido do Conselho Fiscal, sera trazido esse
parametro, mostrando esse universo. Portanto o tema néo sera esgotado na reunio de
hoje, e os dados estdao sendo consolidados para serem apresentados na préxima
reunido, ja que o Diretor de Administragdo e Finangas da RioSalde Marcio Cristiano G.
Telles Netto esta elaborando um relatério contextualizado, com informagées financeiras e
operacionais. Segundo item de pauta deliberativa /| apreciativa - "Alteragdo da
estrutura organizacional"- 2.1. Apostilamento dos Cargos da Atengao Priméria - A
primeira alteragédo da estrutura é em relagéo a atengdo primaria. O Oficio acabou de
chegar ao Gabinete informando que eles n&o prorrogardo mais o convénio da atengéo
primaria, ou seja, a partir de margo esse convénio ndo serd mais executado. Esse
convénio subsidiou boa parte de outros convénios da atengdo hospitalar. Ha cerca de
trés ou quatro meses a RioSaude ja vinha custeando os valores dos cargos em comissao
porque como nao havia o repasse e as pessoas estavam vinculadas a empresa nesses
cargos em comissdo, esses cargos foram repassados para a nossa rubrica de apoio a
gestao, levando em conta o incremento importante com mais 1% (um por cento) do fundo
de contingéncia, passando de 2% (dois por cento) para 3% (trés por cento). Entdo a
proposta & apostilar esses cargos, ja que os mesmos ja vém sendo suportados pela
sede. Esse era um convénio com sobra de recurso, e como a atengdo hospitalar estava
com dificuldades, esse convénio subsidiou a atengdo hospitalar. Ndo h& aumento de
despesa porque esta ja estava alocada no apoio a gestdo. Ndo ha nenhum impacto
porque a despesa ja esta incorporada e sedimentada no nosso custeio de apoio a sede.
A Conselheira Inéz dos Santos Souzaperguntou se com o convénio finalizado, com a
rubrica vindo para a sede, se esses cargos apostilados serdo utilizados para os outros,
convénios. A Vice-Presidente da RioSaude e Conselheira Stael Christian Riani Freire
respondeu que esses cargos ja estdo sendo utilizados para a sede. Agora é necessario
formalizar. Vai ser aberto um processo de apostilamento que ir4 para a CGCI para
criagdo de novos codigos-sede. O item foi aprovado a unanimidade. 2.2. Afteragdo da
Estrutura do Nicleo de Comunicagdo e Ouvidoria - Sede - Foi explicado que a
RioSaude ja tem esse Nucleo. O que esta sendo proposto é a realocagdo desses cargos,
que ja existem, dentro desse Nucleo. Formalmente esses cargos ja estdo na
Comunicagdo, mas ndo estdo codificados como tal. Sdo cargos da Presidéncia, e
precisam estar alocados de forma correta. Outra razdo é o Processo-Rio, que exige a
lotagdo correta. O item foi aprovado & unanimidade. 2.3. Alferagcdo de Estrutura do
Hospital Municipal Ronaldo Gazol/a - O Diretor-Presidente Roberto Rangel Alves Silva
iniciou a explanacédo do item, informando que o Hospital, a partir do aditivo, passou a
executar um grande nimero de cirurgias, e foram planejados trés centros cirlirgicos e um
ambulatério de especialidades cirdrgicas. Para cada centro cirdrgico havia a prerrogativa
de haver um Coordenador Médico para a parte cirirgica e outro para a parte de
anestésico. Mas observou-se que havia a necessidade de haver Chefes de Plantio, e
ndo havia esse cargo. Em conversas com a Divisdo Médica da unidade foi feito um
rearranjo das Coordenagdes Médicas de forma que haveria ganhos no nivel de Chefias
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
EMPRESA PUBLIGA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRG S/A / RIOSAUDE

de Plantdo. Entdo nés estamos propondo a excluséo de 4 (quatro) Coordenacdes
Médicas ¢ a criagao de outros cargos, com 5 {cinco} cargos de Chefias de Plantdo, 1
{um) cargo de Gerente Executivo do ambulatério de especialidades cirGrgicas, e 1 (um)
cargo para fazer a ligagéo entre o ambulatério e o centro cirdrgico. A proposta & otimizar
as questGes operacionais, principalmente no mapa cirlirgico, que é muite complexo. Nao
vai haver aumento de despesa, inclusive haverad um pequeno saldo. E uma readequagso
dentro do proprio cenvénic. O item foi aprovado & unanimidade. A Vice-Presidente da
RioSatde e Conselheira Stael Christian Riani Freire confirmou a data da proxima
reunido, quando serd exposto o consolidado sobre a manutenco predial, e sera trazido
tudo o que foi produzido pelo Censelhe Fiscai. A Conselheira Fernanda Lousada Cardoso
solicitou noticias sobre as exigéncias do TCM, e foi informada de gue est4d sendo
atuaiizado para que as informagdes sejam trazidas na proxima reunifio ordinaria. E nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata por mim,
Léda Maria de Vargas Rebello, a gual foi aprovada e assinada por todos os membros do
Conselho, ficando autorizado o seu registro na Junta Comercial do Estado do Ric de
Janeiro - JUCERJA.

LEDA MARIA DE VARGAS REBELLO
SUPERVISOR DE REGULAGAO
Matricula: 40592774
RS/PRE

STAEL CHRISTIAN RIANI FREIRE
VICE-PRESIDENTE
Matricula; 40462952

RS/PRENVP

INEZ DOS SANTOS SOUZA
GERENTE Il
Matricula: 2190148
S/SUBG/CDI/GAT-2

FERNANDA LOUSADA CARDOSO

PROCURADOR CHEFE
Matricula: 2211969 ——
PG/PAS =
==
=
Sty
FLAVIA JOANNA DE ALMEIDA PANTA DE SQUZA _¢
CHEFE DE GABINETE =z
Matricula: 3246626 Eg
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=
=4
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=
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E2 Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

JUCERIJA
IDENTIFICAGCAO DOS ASSINANTES

CERTIFICO QUE O ATO DA EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIO DE JANEIRO S/A -

RIOSAUDE, NIRE 33.3.0031030-4, PROTOCOLO 00-2023/774944-0, ARQUIVADO EM

05/10/2023, SOB O NUMERO (S) 00005729145, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPFICNPJ Nome
E— ROBERTO RANGEL ALVES DA SILVA
05 de outubro de 2023.
Gabriel Oliveira de Souza Voi 11
Secretario Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro /;" » :‘\-\
Empresa: EMPRESA PUBLICA DE SAUDE DO RIQ DE JANEIRC S/A — RIQSAUDE I: . JJUICERLJA
WIRE: 333.0031030=-4 Protocolo: 00=-2023/774944=0 Data do protocolo: 03/10/2023 \_}. J sssinado digiisiments /

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 05/10/2023 SOB 0 MOMERO 00005729145 e demais constantes do termo de
autenticacio. rag. /7
Autenticacdo: 6CEDTHAESDBDELIT351415E96BEAAL14EESAB44C3BAZAB4ATOBFSASDCE4T751155

Para validar o documento acesse https://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n® de protocolo.




