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{—gj Rio RioSaude

PREFEITURA

ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMPRESA PUBLICA DO RIO DE JANEIRO S/A — RIOSAUDE

CNPJ n°® 19.402.975/0001-74 / NIRE 33300310304

DATA: 10/02/2021 HORARIO: 10:00 h.

PRESENTES:

Conselheiros Titulares:

Fernanda Lousada Cardoso
Inéz dos Santos Souza
Sérgio Elly da Silva Vollaro Junior

Stael Christian Riani Freire

Convidados:

Flavio Carneiro Guedes Alcoforado - Diretor-Presidente da RioSaude

Ana Cristina Murai — Diretora Executiva Assistencial da RioSatide

Jimmy Keller Moreira da Silva — Diretor de Administragao e Finangas da RioSatde
Luiz Felipe Pinto — Diretor de Formac&o Profissional da RioSalide

Maira Oliveira da Silva — Diretora de Gestao de Pessoas da RioSalde

Paula Travassos de Lima — Diretora de Operagées e Planejamento da RioSatde
Roberto Pereira Perez — Diretor Juridico da RioSatde

Rodrigo Moraes — Chefe de Gabinete da RioSaude

Heloisa Castro — Assessora da Presidéncia da RioSautde

Secretaria do Conselho:

Amanda da Costa Coelho Lobato — Assessora Especial da Presidéncia da RioSaude

PAUTA:

1. Mensagem do Diretor-Presidente da RioSaude

2. Apresentagdo dos Conselheiros e Diretores da RioSatde
3. Competéncias e o calendario de reunides do CAD

4. Panorama Orgamentario e Financeiro da Empresa — Informativo

5. Informes: Grupos de trabalho e abertura de sindicancia administrativa Y4
i un Comerai o Estado do Rioc de Janeiro f ‘
i ;mp::sa: MR;AdPU;LICA DE S::JDE DO RIO DE JANEIRC S/A - RIOSAUDE @ JUCERJA
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PREFEITURA

No dia 10 de fevereiro de 2021, as 10:00h, reuniram-se, os membros do Conselho de
Administracdo da RioSalde, por meio de video conferéncia!, em decorréncia das
restrigoes impostas pelo COVID 19. No primeiro item da ||)auta: Mensagem do
Diretor-Presidente”. Flavio Alcoforado iniciou a reunido saudando o Conselho
Administrativo, informando que, por se tratar da primeira reunido com a nova
composicao do Conselho, seria uma pauta informativa. Fez um breve relato
abordando o cenario atual da RioSalde, enfatizou sua preocupagéo com a Empresa,
considerando que houve uma sobrecarga de trabalho proveniente da assungao
emergencial de varias unidades na gestao anterior, sem o devido planejamento e
reestruturacdo das equipes de pessoal, tendo ocorrido uma seérie de
desorganizagoes internas por conta das solugoes provisorias que foram adotadas em
varios casos. Informou que a atual gestdo da Secretaria Municipal de Satde tem a
expectativa de organizar as parcerias com a RicSaude de forma mais adequada e
que estdo sendo avaliados os formatos de gerenciamento e operacionalizagao de
servicos a serem adotados, inclusive com algumas frentes voltadas para o
provimento de recursos humanos necessérios para atender as areas de urgéncia e
emergéncia em saude, além de um projeto de formacgéo profissional para a rede,
visando a melhoria da qualidade assistencial aos pacientes. No segundo item da
pauta: “Apresentacdo dos Conselheiros e Diretores da RioSaude”. Dando
sequéncia a reunido, Stael Freire passou a palavra 'aos Conselheiros e
posteriormente aos Diretores para uma breve apresentacaol pessoal. No terceiro
item da pauta: “Competéncias e o calendario de reunides do CAD” Stael Freire
fez um breve relato acerca das competéncias do Conselho, enfatizando a
importancia dos Conselheiros nas tomadas de decisGes est[atégicas da Empresa.
Informou o calendario das préximas reunioes mensais ordinarias que foi publicado
pela Portaria “P” n°® 068 de 04.02.21 no Diario Oficial. No quarto item da pauta:
“Panorama Orgamentario e Financeiro da Empresa — Informativo” O Diretor de
Administracdo e Finangas, Jimmy Keller, informou que 'a situagcao financeira
encontrada é preocupante. Que a Empresa sequer prest?u as informagdes do
Imposto de Renda referentes ao ano de 2019 e atuou sem os registros de
contabilidade. Que a Controladoria Geral do Municipio maniféstou—se em relacao as
notas fiscais que ndo foram inseridas no sistema FINCON, gerando possiveis
problemas contabeis. Que dos 28 convénios vigentes, 8 deles estdao sem cobertura

qontratq,al: conforme descrito pela planilha as fis. 6 do anexo. Que apresentou um
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ig} Rio RioSaude

PREFLITURA

panorama da divida geral apurada conforme planilha anexa as fls. 7. Que a
RioSaude conseguiu fazer o fluxo de caixa somente até a competéncia de agosto de
2020 e a partir de setembro deixou de arcar com suas responsabilidades financeiras
e tributos. Que esta semana estao sendo atendidas algumas pendéncias da area de
RH, efetuando o pagamento das rescisées, férias e alguns impostos sobre a folha de
pagamento, procurando reduzir o passivo do exercicio anterior. Que existe uma
situagao muito critica em relagao as quitagoes das pendéncias com os fornecedores,
com até 4 meses de atraso e possibilidade de greves e paralizagées. Que a Diretoria
de Administracdo e Financas esta realizando um ajuste estratégico para trazer
alguma agilidade e suprir as demandas das unidades, antecipando as despesas de
janeiro, estabelecendo uma data de corte no dia 20/01/2021. Que hoje tem 80% das
despesas liquidadas, tendo sido efetuado o pagamento de 10 milhGes de reais na
semana passada, procurando atualizar os pagamentos do més, visando a
regularizacao dos servicos. Que as contratagbes emergenciais € 0S processos
licitatorios estdo andando em paralelo, para que se possa trabalhar no novo sistema
proposto para a Empresa. Que ha prioridade na area de Tecnologia para aquisigao
de um sistema de gestao empresarial (ERP). Que as projecoes referentes ao custeio
mensal, a situacao dos contratos com fornecedores/concessionarias/insumos € aos
valores referentes aos recursos humanos, com o total da folha de pagamentos, foram
apresentadas nas planilhas anexas as fls. 8/10, com o resultado médio mensal
estimado. Flavio Alcoforado informou sobre a preocupacdo com o Certificado de
Entidade Beneficiente de Assisténcia Social — CEBAS, que isenta a Empresa da
contribuig@o patronal para o INSS, obtido em novembro de 2019, por meio de liminar,
com validade até novembro de 2021, que podera nao ser confirmado em sentenca.
Caso a liminar seja cassada, a Empresa tera que recolher a contribuicdo patronal e
que nao existe provisao nesie sentido. Dessa forma, estdo sendo tomadas as
providéncias para o cumprimento de todos os requisitos que envolvem essa
certificacdo. No quinto item da pauta: “Informes: Grupos de trabalho e abertura
de sindicancia administrativa”. Stael Freire informou ao Conselho sobre as

medidas adotadas para as demandas internas. Dentre elas, a edicao da Portaria “P”

n°® 04 de 22/01/2021 que cria um Grupo de Trabalho para atendimento ao Decreto n°
48.373 de 01/01/2021, visando o processamento de informagdes requeridas pela
Comissao de Analise da Despesa, nos sentido de analisar as despesas realizadas [ )

pela RioSalde nos uitimos 3 anos. Outra medida ¢ a edigao da Portaria “P” n° 05 de,
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PREFEITURA

22/01/2021 que cria um Grupo de Trabalho para elaboragéo dos fluxos internos de
contratagdo de pessoas, servi¢os, aquisicdes, assim como a elaboragcdo de
convénios, com o objetivo de uniformizar procedimentos e garantir maior
transparéncia, economicidade e eficiéncia. A terceira medida & a instauragdo de
sindicancia publicada pela Portaria “P” n® 89 de 04/02/2021 para apuragao de
irregularidades referentes ao nao pagamento dos impostos e encargos da folha de
pagamento da RioSaude. Acrescentou ainda que estdo sendo adotadas todas as
providéncias para a migragao da folha de pagamento da|Empresa do sistema
RHUPAG para o sistema ERGON, em atendimento ao Decreto n°® 48.373 de
01/01/2021 e as recomendagboes do Tribunal de Contas do Municipio e da
Controladoria Geral do Municipio. Na parte final, Stael Freire deixou a reunido em
aberto para a manifestacdo de outros assuntos de interesse dos membros do
Conselho. A Conselheira Fernanda Lousada solicitou que a Diretoria Juridica da
RioSaude estabelega uma parceria com a Procuradoria Geral/do Municipio, visando
facilitar e alinhar os trabalhos futuros. O Diretor-Presidente, Flavio Alcoforado,
informou aos Conselheiros que esta sendo realizada uma alteragédo na estrutura da
empresa, que sera previamente encaminhada a este Conselho de Administracao
para aprovacao. A Conselheira Inéz Souza destacou que, sobre a migragao da folha
de pagamento da RioSaude para o sistema ERGON, em caso semelhante ocorrido
com Organizacao Social IABAS, a Auditoria da Controladoria Geral do Municipio
alertou que o sistema ndo reconhece todas as especificidades da CLT. Flavio
Alcoforado informou que a folha de pagamento do més de margo sera rodada nos
dois sistemas: RHUPAG e ERGON, mas que até o més de abril, ja estara alinhada
para ser regularizada no sistema ERGON, que a empresa ja estd ciente das
possiveis inconsisténcias e ja estdo buscando solugoes. Flavio Alcoforado
comunicou ainda, que sera criada uma pasta compartiihada no Google Drive para
que possam ser disponibilizados todos os documentos referentes as reunides do

Conselho Administrativo da RioSaude, inclusive com a gravacao das reunides.

2021. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a
presente Ata, por mim, Amanda da Costa Coelho Lobato, a qual foi aprovada e
assinada por todos os membros do Conselho, ficando autorizado o seu registro na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA.
5 A ORI XXX HXKXIXKXIXIXIXIXIHKIXIXRIHXKXKXXIXKXK

Confirmado o agendamento da proxima reunidao do CAD para o dia 11 de margo de /;
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